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Liebe Leser,

wenn , offene Innovationsstrukturen” einen nachhaltigen Trend darstellen, muss daraus die
Frage resultieren, was Unternehmen heute bendtigen, um diesem Trend gerecht zu werden.
Diese Fragestellung beschéftigt uns, die TMG Technologie Management Gruppe in Karlsruhe,
schon seit mehreren Jahren.

Mit dem Ziel, die Innovationsfahigkeit der Unternehmen in der produzierenden Industrie
nachhaltig zu steigern, hat es sich die TMG zur Aufgabe gemacht, standig neue Wege zur
Steigerung dieser Fahigkeit zu erkennen und flr die Unternehmen nutzbar zu gestalten.

Um die Grundlagen fur ,offene Innovationsstrukturen“ in den Unternehmen zu erarbeiten und
daraus eine Handlungsempfehlung fur Unternehmen zu gestalten, hat die TMG Markt und
Innovation im Jahr 2008 gemeinsam mit dem Institut fur Entscheidungstheorie und
Unternehmensforschung der Universitat Karlsruhe ein Forschungsprojekt aufgesetzt.

Wir hoffen mit dieser Studie einen nachhaltigen Beitrag zur Nutzbarmachung der Mehrwerte
woffener Innovationsstrukturen® fir die Wirtschaft geleistet zu haben und bedanken uns bei den
Mitarbeitern der Technischen Universitat Karlsruhe und der TMG flr die konstruktive und
intensive Zusammenarbeit.

Ul{ Pfeissner Prof. Dr. Wolfgang Gaul
Teghnolbgie Management Gruppe Institut fir Entscheidungstheorie und Unternehmensforschung
Markt und Innovation GmbH Universitat Karlsruhe (TH)

Gy
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Institut fir Entscheidungstheorie I_ .
und Unternehmensforschung R

Universitat Karlsruhe (TH}) forschung l I

Das Institut fir Entscheidungstheorie und Unternehmensforschung: Das ETU-Institut
der Universitat Karlsruhe widmet sich seit vielen Jahren erfolgreich der Forschung und Lehre
in Bereichen wie Marketing, Marktforschung, Operations Research und Unternehmens-
strategien. Aus uUbergeordneter Perspektive befasst es sich mit betriebswirtschaftlichen
Aspekten und Fragestellungen rund um die Themenfelder Innovation und
unternehmerisches Handeln. Zu den verschiedenen Facetten ,offener Innovationsstrukturen®
wurden bereits verschiedene wissenschaftliche Arbeiten erstellt.

Technologie
Management Gruppe

Die Technologie Management Gruppe: Die TMG Markt und Innovation GmbH wurde 1987
in Karlsruhe gegrtindet und erarbeitet heute nicht nur die Basisbausteine zum Innovations-
und Technologiemanagement. Sie unterstltzt die Unternehmen der produzierenden
Industrie auch bei der Umsetzung ihrer kritischen Innovationsvorhaben — im Produkt und im
Prozess. Als anerkannter Partner der produzierenden Industrie stellen die Querdenker und
Problemléser der TMG Karlsruhe die gewohnten Denk- und Beziehungsstrukturen bewusst
in Frage und ermoglichen so auch den Einstieg in neue Geschaftsfelder.

Management Gruppe
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Zielsetzung:

» Zielsetzung der Studie ist es zu erkennen, welche Erwartungen, Einstellungen und
Einschatzungen die Unternenmen gegenuber ,offenen Innovationsstrukturen® haben und
welche Voraussetzungen geschaffen werden mussen, um dieser Herausforderung fundiert
begegnen zu kbnnen.

Durchfihrung:

» Die Konzipierung, Durchfihrung und Auswertung der Expertenbefragung fand im Rahmen
einer Zusammenarbeit zwischen der TMG Markt und Innovation GmbH und dem Institut ftr
Entscheidungstheorie & Unternehmensforschung (ETU) der Universitat Karlsruhe statt.

» Die Online-Befragung wurde Uber die Homepage der TMG Karlsruhe
in 2008 durchgefihrt.

» Teilnehmer der Befragung waren Experten in leitender Position

Geschaftsfuhrer, Vorstande, Bereichsleiter, Leiter Innovationsmanagement,
Kaufmannische Leiter, Leiter Forschung & Entwicklung, Leiter Konstruktion,
Leiter Planung, Leiter Vertrieb

aus den Branchen

Stahl- und Metallerzeugung/-bearbeitung, Luft-/Raumfahrt und Rustung, Chemie,
Druck/Papier/Verpackung, Elektrotechnik/Elektronik, Kunststoffe/Gummi, Automobil,
Medizintechnik, Optik, Anlagen- und Maschinenbau

» Von 147 angefangenen Fragebdgen konnten 72 statistisch ausgewertet werden.

Technologie
Management Gruppe



,Offene Innovationsstrukturen®: Nur ein Hype oder wirklich ein nachhaltiger Trend?

LI

orachung

—
[ 11200710
—

#

Instltut fir Entscheldungstheorle
und Unternehmensfarschung
Universitét Karlsruhe (TH)

o

Die Zukunft gehort der Offenheit — TMG-Online-Befragung 2008

© TMG Markt und Innovation GmbH —

Internationale Entwicklung der Suche zum BC\; T ’
Keyword , Open Innovation* bei Google E‘F

30 D

Google beginnt Daten
gezielt zu erheben

2004
[
News felarence volime

Zahl der Nachrichten-Beitrage zu
»Open Innovation“ im Internet,

Quelle: www.google.de/trends (04.12.2008)

» Mehr als ein Hype

Open Innovation und die damit einhergehenden
Fragestellungen gewinnen seit 2003* immer mehr
an Aufmerksamkeit.

Interessenten aus Asien und in Europa aus der
Schweiz und den Niederlanden suchen im
Internet bereits stark nach Informationen zur
Umsetzung von Open Innovation, wahrend man
in Deutschland zurzeit noch weniger aktiv
scheint.

Die Zahl der Buch-Verd6ffentlichungen zu
Open Innovation hat sich 2008 gegeniber 2007
mehr als verdoppelt Quelle: amazon.de).

Europaweit forschen immer mehr Hochschulen
und Institute im Themenfeld Open Innovation.

, Offene Innovationsstrukturen® kein Hype, sondern ein nachhaltiger Trend!

* 2003: Henry Chesbrough veroffentlicht sein Buch ,Open Innovation. The New Imperative for Creating and Profiting from Technology* und pragt den Begriff
von Open Innovation als radikales Umdenken im klassischen Innovationsmanagement.

Gy

Technologie
Management Gruppe
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» Wissen wird nicht verbraucht,
veraltet aber immer schneller.

Anders als materielle Guter wird Wissen im
Gebrauch nicht verbraucht, aber sein An-
wendungsspektrum und sein Wert veralten
zunehmend mit dem technologischen Fort-
schritt und der Individualisierung der Bedurfnis-
struktur.

Die schnelle Verbreitung von Wissen gewinnt
gleichzeitig an Wert.

Je grol3er seine Verbreitung, desto héher die
Wertigkeit, weil sich das Spektrum mdglicher
Nutzenanwendungen erweitert.

Neu kombiniert kann vorhandenes Wissen
unterschiedlicher Herkunft fortlaufend neuen
Nutzen erzeugen und so Basis fur wertvolle
Innovationen sein.

Durch neue Informationstechnologien und Arbeitsstrukturen ist Wissen
mobiler und schneller zuganglich als jemals zuvor.

0% Allgemeines I
T Wissen
Schuk . Neues Wissen I
WIsSsEN~ § . entwertet Bekanntes
\ S
| A ..
0 W, o
g Y Hochschuk S
p \CSSER L
R >
N Se e
: -------
m -
>
b EDV-
v Fachwissen
14 NN .
Spezifiches Teutnobge ">~ . Benfictes
Wissen WISSEn - w - == = Fachwissen
0% I : —
0 Jahre 10 Jahre 20 Jahre
Gilltigkeitsdauer des Wissens
Technologie

Management Gruppe

Karlsruhe
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Unternehmensfaktor: Externes Wissen
Die Intelligenz, die sich aul3erhalb

des Unternehmens befindet, wird

als Ressource an Gewicht gewinnen.
Wer sie nicht erschlieldt, erleidet
Nachteile im Wettbewerb.

Die Verknupfung von internem Wissen + externem Wissen
vergroRert die vorhandene interne Wissensbasis.

Open Innovation bendtigt

ein Vernetzen von
wertschdopfendem internen und
externen Wissen durch digitale
Kommunikation.

Technologie
Management Gruppe

Karlsruhe
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» Das Wachstum in den Unternehmen stof3t an seine Grenzen.

»Wir mussen unser zukinftiges Wachstum auch aul3erhalb unserer heutigen Markte oder
Wertschopfung suchen.”

» Die Innovationszyklen verktrzen sich radikal.

Wir haben nicht mehr die Zeit, alles allein in der Tiefe zu erforschen. Wir missen
verstarkt mit anderen zusammenarbeiten.”

» Die Markteintrittsbarrieren sinken zunehmend.

,Patente sind fur uns kein alleiniger wirksamer Schutz. Wir miissen unsere eigenen
Fahigkeiten noch einzigartiger ausbauen.”

» Neue Technologien entstehen immer schneller.

,ES gibt immer mehr Mdglichkeiten, Funktionen oder Prozesse technologisch zu realisieren.
Es fehlt uns der umfassende Uberblick Uber Vielfalt und Verwendbarkeit.*

» Einen gemeinsamen Termin zu finden, ist heute schon ein Engpass.

Technologie

,Neue Ideen verlangen eine hohe Interaktion zwischen unseren Wissens- und
Entscheidungstragern, aber wir finden hierflr immer schwerer die gemeinsame Zeit.”

Management Gruppe

Karlsruhe
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» Die Innovationsausrichtung der Unternehmen ist kunden-, wettbewerbs- und

technologieorientiert. Die Innovationen sind damit inkrementell, aber nicht radikal.

Die Unternehmen schitzen ihre Innovationsfahigkeit in erster Linie durch ein
hohes Technologiewissen, jedoch nicht durch eine ausgepragte Patentstrategie.

91% der befragten Unternehmen kooperieren mit externen Partnern, dies sind in
erster Linie Universitaten, Zulieferunternehmen und Kunden.

79% der Unternehmen streben in Zukunft eine starkere Zusammenarbeit mit
externen Partnern zum Zweck der Innovationsentwicklung an. Neben den bereits
involvierten Partnern sollen hier vor allem Unternehmen verwandter und fremder
Branchen integriert werden.

Die Unternehmen streben in ,,offenen Innovationsstrukturen“ langfristige
Beziehungen mit Partnern an.

90% der befragten Unternehmen haben die Bedeutung von , offenen
Innovationsstrukturen“ erkannt, aber nur ca. 21% der Experten sind Teil einer
Experten-Community, deren Zweck Innovationsentwicklung ist.

Es wird sehr deutlich, dass 90% der Unternehmen durch , offene Innovations-
strukturen® einen positiven Effekt auf ihre Wirtschaftlichkeit erwarten.

Technologie
Management Gruppe
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» Der Nutzen von ,offenen Innovationsstrukturen“ wird im schnellen Erkennen

von Trends und dem Erschliel3en neuer Geschaftsfelder, welche auf3erhalb der
Unternehmensgrenzen liegen, gesehen.

Es wird deutlich, dass ,,offene Innovationsstrukturen“ auf inkompatible Prozesse
und eine fehlende Managementqualifikation in den Unternehmen stol3en
werden. Dieses Problem wird wahrscheinlich hoher wiegen als die immer zitierten
Rechtsfragen der Verwertung.

Es wird deutlich, dass die Unternehmen keine Reduzierung der F&E-Kosten durch
,offene Innovationsstrukturen“ erwarten.

Die Voraussetzung von ,offenen Innovationsstrukturen® ist, dass die Teilnenhmer
eine entsprechende Qualifikation / Erfahrung besitzen und neue bzw.
unterschiedliche Sichtweisen einbringen kdnnen.

Da Wissensaustausch in der Realitat immer noch im Vordergrund steht, ist damit zu
rechnen, dass die Integration einer offenen Plattform im Unternehmen nicht
ohne eine Moderation moéglich sein wird.

Die Studie zeigt, dass am Hochlohnstandort Deutschland Wissen ungenutzt in den
Unternehmen liegen bleibt, was eine Verschwendung einer wertvollen Ressource
bedeutet.

Technologie
Management Gruppe

.....
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Radikal

Inkrementell

Spezialisiert

Kostenorientiert

Technologieorientiert

Wetthewerbsorientiert

Kundenorientiert

Technologie
Management Gruppe

Karlsruhe

feitorientiert

18%

29%

23%

24%

24%

23%

17%

25%

12% 7%

14% | 14%

29%

31%

29%

31%

30%

17% | 13%

32% 12%
3% | 17%  23%
0% | 10% | 16%
0% | 13% @ 18%
1% | 14% | 11%
1%  11%  13%
1% | 4% | 7%
3% | 10%  32%
T

Zustimmung

» Wie wirden Sie die Innovations-
ausrichtung lhres Unternehmens
beschreiben?

=» Die Innovationsausrichtung der
U n tel‘ n eh men |St (Rangreihe nach Anzahl der Angaben):

Kundenorientiert
Wettbewerbsorientiert
Technologieorientiert
Stark spezialisiert
Kostenorientiert

o 0k w N

Zeitorientiert

= Im Hinblick auf den Neuheitsgrad
beschreiben die befragten Experten die

Innovationsausrichtung ihrer Unternehmen als

— eher inkrementell als radikal
fokussiert.

11
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» Wie bewerten Sie die Aktivitat Ihres

Innovation | e | 4u | 10% | 15% 33% . :
Produkt Unternehmens in den einzelnen
. Innovationsfeldern?

10% 19% 15% 17% 19% 21%
Dienstleistung
novation =» Im Vordergrund der Innovationsbemuihungen
Organisation | 07 |21%0| 23% | 17% | 17% | 13% von Unternehmen stehen die Produkt- und
Technologieinnovationen.

Innovation

2% 19% 21% 29% 19% 10% | =» Weniger Aktivitaten zeigen die Unternehmen in
der Organisationsinnovation.

Prozesse

nnovation | . g% 239 21% 20% 17% | = Die Innovationsbemiihungen im Bereich der
Technologie . . . .
Dienstleistungen wurde undifferenziert

- beurteilt.

Zustimmung

=> Die befragten Unternehmen erwirtschaften
ca. 35% ihres Umsatzes mit Produkten oder
Technologien, welche junger als 3 Jahre
sind.

Technologie
Management Gruppe

Karlsruhe 12
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Starker als der Wetthewerh

Schnell im Erkennen
neder Trends

Schnell in der Umsetzung

Hohe Mutzung des Wissens im
Lnternehrmen

Hohe Mutzung won
axternem VWissen

Hohe Bereitschaft zum
Wissensaustalsch

|Unsere Innovationen sind oft
nicht erfolgreich

Die Floprate liegt unter dem
Branchendurchschnitt

Technologie
Management Gruppe

Karlsruhe

3% 9% 1% 39% 29% 12%
3% 1% 23% 26% 20% 1%
8% 22% 20% 23% 4% 1%
3% 13%  22% 23% 20% 17%
% 13%  36% 20% 19% 9%
3% 1% 4%  28% 22% 19%
13% 39% 28% 1% B% 3%
8% 8% 28% 21% 23% 19%
————

Zustimmung

» Wie schatzen Sie die Innovations-

fahigkeit Ihres Unternehmens aktuell
ein?

Die Innovationsfahigkeit inres Unternehmens
bewerten die befragten Experten wie folgt:

(Rangreihe nach Anzahl der Angaben):

1. Hohe Bereitschaft zum Wissens-
austausch

2. Starker als der Wetthewerb

Hohe Nutzung des Wissens im
Unternehmen

Schnell im Erkennen neuer Trends

5. Die Floprate liegt unter dem
Branchendurchschnitt

Die Bewertung zeigt, dass die Teilnehmer der
Studie sich intensiv mit Innovations-
management beschaftigen und dieses auch
als wichtigen Baustein fur ihr Unternehmen
ansehen.
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Vertragliche Kooperation | 10% | 8% | 19%  23% 27% 13%

Schnelle Innovationszyklen | 8% | 18% 18% 24% 21% 11%

Ausgeprigte Patentstrategie | 16%  18% 13% 29% 16% | 8%

Hohes Technologie-Wissen 6% 8% 11% | 27% 29% 18%

Starke Technologiebreite | 10% | 13%  20% 23% 21% 11%

Fundiertes Wissens- | oo | 155 2506 23% 15% | 13%

Management

————

Technologie
Management Gruppe

Karlsruhe

Zustimmung

» Unser Unternehmen schitzt seine
Innovationsfahigkeit durch ...

=» Die Unternehmen schitzen ihre Innovations-
fahigkeit in erster Linie durch ein hohes
Technologiewissen und vertragliche
Kooperationen.

=>» Die Unternehmen schiitzen ihre Innovations-
fahigkeit nicht durch eine ausgepragte
Patentstrategie.

Die Innovationsfahigkeit und die Kenntnis tber
die sich verandernden Markte sind zum
strategischen Uberlebensfaktor fiir die
Unternehmen geworden. Immer deutlicher
bestimmen neue Produkte, Verfahren und
Organisationslosungen den wirtschaftlichen
Erfolg.

Dies verlangt neue Denkweisen und das in
Frage stellen bestehender Beziehungs-
strukturen —auch durch Open Innovation.

14
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» Wie generiert Ihr Unternehmen heute Ideen fur Innovationen?

(Mehrfachnennung maoglich)

24% Innovationsrelevante Ideen werden nur vom Management getrieben.

/4% Durch einen ausgepragten Kreativitatsprozess mit Mitarbeitern aller Ebenen.
42% Gezielte Teilnahme an Kongressen.

17% Beauftragung Externer zur ldeenfindung.

22% Wir veranstalten branchenubergreifende Workshops.

» Wer bewertet heute Ideenvorschlage in Threm Unternehmen?
6%  Grundsatzlich nur die Geschéftsleitung.

68% Die Geschaéftsleitung, gemeinsam mit den jeweils verantwortlichen Vertretern
des Managements.

17% Vor der Bewertung durch die Geschaftsleitung erfolgt eine Online-
Ideenevaluation durch Mitarbeiter, die weder der Geschaftsleitung noch dem
Management angehdoren.

9%  Vor der Bewertung durch die Geschaftsleitung erfolgt eine Online-
Ideenevaluation durch alle Mitarbeiter des Unternehmens.

Technologie
Management Gruppe

Karlsruhe
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» Belohnt Ihr Unternehmen Ideenvorschlage der Mitarbeiter?
30% Nein.

70% Ja, ... davon

= 47% finanziell
= 38% ideell
= 15% auf eine andere Art

» Finden in Inrem Unternehmen Weiterbildungen statt, welche die Bedeutung von
Ideen und des Ideentransfers fir erfolgreiche Innovationen vermitteln?

40% Nein.

60% Ja, geSChUIt Werden .« » (Mehrfachnennung moglich)

36% Geschaftsleitung

42% Mitarbeiter des Managements

42% Mitarbeiter der Forschung und Entwicklung
22% Mitarbeiter der Produktion

31% Mitarbeiter des Vertriebs

20% Mitarbeiter des Einkaufs

» Welchen Anteil des F&E-Budgets hat Ihr Unternehmen in den letzten 3 Jahren
durchschnittlich an externe F&E-Organisationen gezahlt?

10% im Durchschnitt

Technologie
Management Gruppe

Karlsruhe
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Universitaten

Forschungs-
einrichtungen

Zulieferunternehmen

Wetthewerber

Kunden

Unternehmen
... unserer Branche

... verwandter Branchen

... fremder Branchen

Start-ups

Technologie
Management Gruppe

Karlsruhe

Kooperieren in der Phase ... mit. .

Finden Bewerten JRealisieren ) Testen

60%

35%

40%

20%

53%

25%

28%

33%

18%

38%

35%

23%

8%

53%

10%

18%

B%

8%

30%

25%

38%

10%

33%

13%

15%

13%

20%

20%

15%

23%

10%

38%

8%

5%

5%

13%

» Kooperiert Inr Unternehmen heute
gezielt mit externen Partnern, um
Wissens- und Ideenpotenziale flr
Innovationen zu erschlief3en?

9% Nein
91% Ja

=>» Zur Innovationsentwicklung kooperieren
die Unternehmen heute am starksten mit:

— Universitaten
— Zulieferunternehmen
— Kunden

und dies vor allem beim Finden und
Bewerten von Innovationsideen.

= Andere Unternehmen werden nur bedingt
bei dem Finden von Innovationsideen
miteingebunden.
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» Unsere Kunden und Zulieferer tragen

— — ) uns Informationen zu
Bedurfnisse| Lésungen |Bedirfnisse| Lésungen
— zukunftigen Bedurfnissen

Kunden Zulieferer

aus Eigeninitiative 58% 28% 23% 40% _ )
— technischen Losungen

f d
aufgrund unserer 53% . . “0% wie folgt U

Anfrage
(mehrfach Nennungen mdoglich)
gar nicht 5% 7% 9% 5%
RUEET » Wie bewerten Sie die Kompetenz lhrer
-- Kunden und Zulieferer, Wissen zu
Bedurfnisse| Losungen |Bedlrfnisse| Ldsungen
— zuklnftigen Bedurfnissen
hoch = 67% 19% 28% 61% _ )
— technischen Losungen
gering | 30% | 75% | 67% | 36% einzubringen:
unmoglich 3% 6% 5% 3%

Technologie
Management Gruppe

Karlsruhe

18



Expertenbefragung: Offene Innovationsstrukturen (tm-online-Befragung 2008)

—
[ 11200710
—

ﬂm«murml I

|

Instltut fir Entscheldungstheorle
und Unternehmensfarschung
Universitét Karlsruhe (TH)

n. N n;
niver: risrul

Die Zukunft gehort der Offenheit — TMG-Online-Befragung 2008

© TMG Markt und Innovation GmbH —

Gy

» Wahlt Ihr Unternehmen seine Zulieferer ganz bewusst unter Berlcksichtigung von
deren Innovationsstarke aus?

30% Nein.

24% Nein, aber wir Giberlegen es.
19% Ja.

27% Ja, und zukiinftig noch starker.

» Entwickelt Ihr Unternehmen sein Kundenportfolio bewusst unter Berticksichtigung
der Innovationsstarke von Kunden?

41% Nein.

19% Nein, aber wir Uberlegen es.
13% Ja.
27% Ja, und zukilnftig noch starker.

Die Innovationsstarke wird zuktnftig zum Entscheidungskriterium fir die weitere
Zusammenarbeit zwischen den Unternenmen und ihren Zulieferer, aber auch
anscheinend zum Kunden hin.

Technologie
Management Gruppe

Karlsruhe 19
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Universitat

Forschungs-
einrichtung

Zulieferer

Wetthewerber

Kunden

Unternehmen
... unserer Branche

.. verwandter Branche

... fremder Branche

Start-up

Technologie
Management Gruppe

Karlsruhe

» Strebt Ihr Unternehmen in Zukunft eine

29%
starkere Zusammenarbeit mit Externen

42% zum Zweck der Innovationsentwicklung
an?

34% 21% Nein.
79% Ja.

A%

16% =>» In erster Linie wird angestrebt, die Kunden
zukdnftiger starker bei der Innovations-

o entwicklung zu integrieren.

21% =» Es wird aber auch deutlich, dass neben den
heute schon involvierten externen Partnern

15% vor allem Unternehmen verwandter und
fremder Branchen zukUnftig bei der

215 | 175 Innovationsentwicklung integriert werden.

30 5% 3% 13%
5% 5% 0% 16%
7% 0% 3% | 24%

. 16% 16% 24%
30 0% 0% 16%
2g, g% 24% 20%
0% | 11% | 7% | 25%
4% | 4% | 27% | 15%
2% | 17% 8%  29%

oo

Zustimmung
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Wir sind zufrieden
mit den Partnemn

Wir kinnen uns auf
unsere Fartner verlassen

Wir streben eine
langfristige Beziehung an

Wir sind von der Kompetenz
unserer Partner dberzeugt

Wir fordern den
VWissensalstausch

Projekte mit Partnern
sind erfolgreicher

Technologie
Management Gruppe

Karlsruhe

3%  B% 9% 38% 3% 13%

0% 6% 25% 28% 31% 9%

0% 3% 6% 13%  41% .‘
0% 6% 16% 22% 38% 19%

3% 3% 13%  38% 29% 16%

% 1% 20% 30% 27% 1%

——

» Wie beurteilen Sie die folgenden Aus-
sagen zu den Kooperationspartnern in
Ihren Innovationsnetzwerken?

=» Die Unternehmen streben in erster Linie mit
iIhren Kooperationspartnern

— eine langfristige Beziehung an,
— sind von deren Kompetenz Uberzeugt
— und sind mit den Partnern zufrieden.

Der erkennbare Vertrauensvorschuss in die
heutigen Kooperationspartner kann

Zustimmung

als Erwartungshaltung auch an offene
Innovationsstrukturen angesehen werden.
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» In wieweit ist Ihnen die Diskussion zur Notwendigkeit ,offener Innovationsstrukturen®
bekannt?
10% Gar nicht.
23% Ich habe schon etwas daruber gehart.
21% Biucher und Fachartikel zum Thema habe ich bereits vereinzelt gelesen.

46% Ich beschaftige mich tiefgehend mit der Thematik.

» Sind ,offene Innovationsstrukturen® ein Thema, das heute schon von lhrem
Unternehmen strategisch verfolgt wird?
21% Nein.

52% Ja, geringfiigig.
27% Ja, sehr stark.

» Hat Ihr Unternehmen bereits praktische Erfahrungen bezlglich der Realisierung
,offener Innovationsstrukturen“?

33% Nein.

29% Ja, mit minimalem Erfolg.
24% Ja, mit mittelmaRigem Erfolg.
14% Ja, mit grol3em Erfolg.

Technologie
Management Gruppe

Karlsruhe
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» Zur Entwicklung von Innovationen sind wir regelmafig im Gesprach mit
Experten und Vertretern anderer Unternehmen aus ...
17% ausschlielllich unserer Branche.
37% unserer Branche, aber auch mit denen aus verwandten Branchen.

46% unserer Branche, verwandten Branchen und auch fremden Branchen.

» Das Internet bietet die Mdglichkeit, Netzwerke zu virtualisieren. In einer
Expertencommunity, die speziell der Innovationsentwicklung dient, ...

26% ... bin ich bereits als Privatperson registriert.
21% ... bin ich bereits als Experte meines Unternehmens registriert.
12% ... bin ich noch nicht, wirde mich aber als Privatperson registrieren.

32% ... bin ich noch nicht, wiirde mich aber als Experte meines
Unternehmens registrieren.
9% ... widrde ich mich auf keinen Fall registrieren.

» Ist Ihr Unternehmen heute Teil einer Expertencommunity, die konkret den Zweck der

Innovationsentwicklung verfolgt?

53% Nein, wir partizipieren heute noch nicht an einem Innovationsnetzwerk.

29% Ja.
18% Ja, sogar in mehreren.

Technologie
Management Gruppe

Karlsruhe
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Innovationsnetzwerke haben T T e e » Welche Bedeutung werden
elne zUktinfige Bedeutung Innovationsnetzwerke lhrer Meinung

Bedeutungszunahme von nach in den nachsten 10 Jahren haben?

Innovationsnetzwerken | 0% 5% 14% 1% 38%
innerhalb der Branche

Bedeutungszunahme von .
Innovationsnetzwerken iber | 0% | 0% | &%  14% 38% . = Fast 90% der befragten Unternehmen
haben die zukinftige Bedeutung von ,offenen
Innovationsstrukturen“ erkannt. Dieses
Innovationsnetzwerk wird branchen- und

T hierarchielbergreifend sein.

Eranche hinaus

hierarchisch Obergreifende
Zusammenarbeitin | 0% 0% @ 8% @ 8%  41%
Innovationsnetzwerken

Zustimmung = Allerdings sind ca. 53% der Unternehmen
noch nicht Teil eines Netzwerks, das
konkret den Zweck der Innovations-
entwicklung verfolgt. Dabei beziehen sich
die heutigen Netzwerke in erster Linie noch
auf Universitaten, Zulieferunternehmen und
Kunden.

= Fast 90% der Unternehmen sehen durch
Joffene Innovationsstrukturen“ einen
positiven Effekt auf ihre Wirtschaftlichkeit.

24
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Reduktion
der Floprate

Kirzere
Entwicklungszeiten

Verbreiterung der
Wissenshasis

Sinkende Kosten

Frithzeitiges Erkennen
von Trends

Starkung der
Wetthewerbsposition

Rekrutierung
von Personal

ErschlieBung neuer
Geschaftsfelder

Technologie
Management Gruppe

Karlsruhe

» Als Nutzen ,offener Innovations-

strukturen* erachte ich fiir unser

4% 7% 13% | 26% 35% 15%

2% 9% 15% | 20%  35%

2% 0% 4% 26% | 26%

In:

4% 9% | 24% 320% 15%

4% 2% 7% 26% | 26%

2% 2% 4% 13% | 37%

%% T 20% 22% 206%

4% 2% 7w 30% 28%
——

Zustimmung

Unternehmen ...

=» Die Unternehmen sehen in erster Linie den
Nutzen von ,offenen Innovationsstrukturen®

der Verbreiterung ihrer Wissensbasis

der Starkung ihrer Wettbewerbs-
position

dem frihzeitigen Erkennen von
Trends

und dem Erschliel3en neuer
Geschaftsfelder

=» Die Unternehmen sehen nicht in erster Linie
den Nutzen von ,offenen Innovations-
strukturen” in:

- der Senkung der Entwicklungskosten
- und der Rekrutierung von Know-how-

Tragern
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Verlust
der Kontrolle

Abfluss
von Know-how

Verlust der
Unabhangigkeit

Rechtsfragen
zur Yerwertung

Fehlende
Kooperationskultur

Inkompatibilitat
von Prozessen

Abwanderung
von Know-how-Trigern

Fehlende Management-
gualifikation

Anonymitat
im Netzwerlk

Einseitiger
Krnow-how-Aufbau

Technologie
Management Gruppe

Karlsruhe

15% 27% 29% 12% 12% @ 5%
5% 20% 34% 12% | 17% | 12%
.44% 29% 7% 2% 5%
5% 23% 13% 30% 13% 15%
0%  27% 27% 10% @ 20% @ 7%
8% | 25%  10% | 25% 25% 8%
15% | 20% 24% 29% 5% 7%
7% 17% | 24% 10% 34% 7%
12% 24% 22% 29% 10% @ 2%
14% 32% 30% 19% 3% @ 3%
——

Zustimmung

» Als Risiken ,offener Innovations-
strukturen” erachte ich flr unser
Unternehmen ...

=» Die Unternehmen sehen in erster Linie die
Risiken ,offener Innovationsstrukturen” in:

- der fehlenden Management-
gualifikation

- der moglichen Inkompatibilitat von
Prozessen

- und den Rechtsfragen zur Verwertung

=» Die Unternehmen sehen nicht in erster Linie
die Risiken ,offener Innovationsstrukturen®:

- im Verlust der Unabhangigkeit
- im einseitigen Know-how-Abfluss
- und im Verlust der Kontrolle
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Technologiefusion
anstreben

Rekrutierung von
Know-how-Tragern

Starkung der
Wetthewerbsposition

Frilhzeitiges Erkennen
von Bedirfnissen

Optimieren der
Innovations-Trefferquote

Verklrzung der
Innovationszyklen

Verbreiterung der
Wissenshasis

Reduzierung der
F&E-Kosten

Technologie
Management Gruppe

Karlsruhe

19% B%
........... >
13% | 13%

31%

50%

25%

19%

19%

44%

25% 6%

13% 19% 19% 25%
D EECEEXEEXL undifferenziert
6% | 13% 31% 25%
0% 0% 6% 25%
0% | 0% | 0% | 19%
0% 0% 13% 19%
0% | 6% | 13% | 19%
0% 0% 8% | 31%
13% | 6% | 19% 31%
T

Zustimmung

» Was steht fur Ihr Unternehmen bei der
Teilnahme an einem Netzwerk, das
konkret den Zweck der Innovations-
entwicklung verfolgt, im Vordergrund?

=» Die Experten sehen in erster Linie folgende
Aspekte flr die Teilnahme an einem
Innovationsnetzwerk als wichtig an:

Starkung der Wettbewerbsposition

Frihzeitiges Erkennen
von Bedurfnissen

Optimierung der Innovations-
Trefferquote

Verkirzung der Innovationszyklen

=>» VVon geringerer Bedeutung ist fur die
Unternehmen:

Reduzierung der F&E-Kosten
Rekrutierung von Know-how-Tréagern
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Eigene Fachbeitrage
werfassen

Partner fir
KommerzZialisierung finden

Finanzielles Interesse fir
Yissensweitergabe

Hilfe ohne finanziellen
Aufeiand zu bekommen

Maglichkeit Probleme
gemeinsam zu ldsen

Maglichkeit, anderen
7l helfen

Konkrete
nuzenstiftende Zielsetzung

Hohe Offenheit der Mitglieder

Technologie
Management Gruppe

Karlsruhe

19%  11%

1%

6%

"M% | 14%  B%

0% 8%

B%  17%  17%

B%

‘. 26% 14%

3%

B% 8% 8%

17%

o % 14%

3% B% 8% 12%

17% 31%

» Wie wichtig waren flr Sie die folgenden
Faktoren zur Teilnahme an einem
virtuellen Innovationsnetzwerk von

14%

8%

Th Experten?
6%
=> Die Unternehmen sehen in erster Linie die
folgenden Faktoren als wichtig an:
34% . :
— eine konkrete nutzenstiftende
Zielsetzung zu erreichen
1]
it — die Mdglichkeit, Probleme gemeinsam zu
|6sen
14% — und eine hohe Offenheit der Mitglieder
46% : : L
=» Die Unternehmen sehen in erster Linie nicht
die folgenden Faktoren als wichtig an:
35%

— ein finanzielles Interesse an der

—e—

Wissensweitergabe zu verfolgen
— die Moglichkeit, anderen zu helfen

Zustimmung
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Es gibt zu viele
Communities

Exklusive Teilnehmer-
auswahl wichtig

Mur registrieren wenn
andere schon drin sind

Wissensaustausch mit
Experten anderer Branchen

Zu zeitaufwendig im
Verhiltnis zum Nutzen

Wissensaustausch mit
Experten innerhalb der

Branche

Wissensaustausch in der
Realitdt bevorzugt

Community eher zur Kontakt-

aufnahme und nicht zur
ldeensuche

Technologie
Management Gruppe

Karlsruhe

27% 15% 18% @ 13%
11% 6% 9% | 20% 29%
6%  18%  26% 24% 24%
0% 9% | 0% | 15% 50%
9% | 15% 41% 21% 6% 9%
6%  18% 26% 26% 12% @ 12%
6% | 11% | 14% 34% 14%
12%  21% 24% 21% 21% 0%
———

Zustimmung

» Wie beurteilen Sie die folgenden Aus-
sagen zu lhrer moéglichen Teilnahme an
einem virtuellen Innovationsnetzwerk
von Experten?

= Die Unternehmen erwarten bei der Teilnahme
an einem virtuellen Innovationsnetzwerk:

- eine exklusive Auswahl der beteiligten
Experten bzw. Bedirfnistrager

- und den Wissensaustausch mit
Experten anderer Branchen

Da die Unternehmen einen Wissens-
austausch in der Realitat aber bevorzugen
wirden, muss davon ausgegangen werden,
dass ein virtuelles Innovationsnetzwerk
moderiert werden muss.
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Erfolgreich bei der extermen
Kommerzialisierung

Gewinne durch externe
Kommerzialisierung

(zrindung won Start-ups zur
Kommetrzialisierung

Mutzung von extemesr
Kommerzialisierung

Wermarktung won Lizenzen

Kooperation zur
Kommerzialisierung

Wissen bleibt im Unternehmen
liegen

Technologie
Management Gruppe

Karlsruhe

26% 20%

20% 14%

8%  10%

17% 29%

% 17%

J0% 15%

4%  18%

20%

18%

4%

8%

8%

156%

13% | 36% !

10%

8%

8%

B%

8%

B%

Zustimmung

2%

4%

B%

4%

0%

8%

» Wie wirden Sie den Erfolg lhres
Unternehmens hinsichtlich der externen
Kommerzialisierung von Technologien
beschreiben?

=>» Die Unternehmen betreiben heute eigentlich
keine externe Kommerzialisierung von
eigenem, nicht verwendetem Wissen.

=» Den Unternehmen ist bekannt, dass das nicht
verwendete Wissen im Unternehmen
ungenutzt liegen bleibt.

Ungenutztes Wissen an einem
Hochlohnstandort wie Deutschland
Ist eine Verschwendung von wert-
vollen Ressourcen weinung va)
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4 J a, die Online-Befragung bestétigt, dass die Unternehmen die Notwendigkeit von ,offenen
Innovationsstrukturen® erkannt haben.

» Die Befragung zeigt aber auch, dass noch wesentliche Fragen fur die Unternehmen nicht geklart
sind. Hierzu zahlen in erster Linie

— die Rechtsfragen zur Verwertung,
— der mogliche Abfluss von Know-how,
— die fehlenden Managementqualifikationen,

— und die mogliche Inkompatibilitat von Prozessen.

» Die TMG Karlsruhe mochte den noch erforderlichen Gedankenaustausch zu ,offenen
Innovationsstrukturen“ nachhaltig unterstiitzen. Daher haben wir fiir Sie die Web-Site

www.openinnovators.de

aufgebaut und mdéchten alle Unternehmen einladen, diese Plattform fir einen fundierten
Gedankenaustausch zu nutzen.

Technologie
Management Gruppe
Karler 1 o 31
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Die Plattform fur
Innovationsmanagement

| Community +

| Blog Informationen |deenwetthewearbe Uber uns

Sie befinden sich hier: Home

_J An-/Abmelden

Benutzername

Passwort
[ wiedererkennen

Benutzername oder
‘asswort vergessen?
Moch nicht dabei?
+ Registrieren

J Partner

Fraunhafer Tttt

Arbeityednachatt und

Drgmul-nn

Technologie

Management Gruppe
Karlsruhe

Willkommen bei Openinnovators.de - der Plattform fir Innovationsmanagement

Innovationen sind die mafigebliche Triebfeder fir wirtschaftliches Wachstum und Wohlstand in der Gesellschaft. Der Erfolg nahezu jedes
Unternehmens beruht heute auf innovativen Produkten. Daher ist die effiziente Generierung und Umsetzung von ldeen in erfolgreiche Produkte einer
der entscheidenden Erfolgsfaktoren. Innovationsprozesse kinnen unterschiedlich gestaltet werden und immer haufiger werden externe Ressourcen
und externas Wissen in die Unternehmensprozesse eingebunden

Diese Plattform befasst sich mit dem Management technischer Produktinnovationen. vor allem im Bereich der produzieranden Industrien des
Maschinen- und Anlagenbaus, der Automehilbranche und der technischen Kensumglter

Wir michten einen Beitrag zum spannenden Thema des Innovationsmanagements liefern. Hierzu stellen wir Ihnen auf Openinnovators.de
Infarmationen zur Verfugung, die uns in unserer taglichen Arbeit begegnen. Als erste offene Plattform bieten wir lhnen zusatzlich die Maglichkeit
zum breiten Edfahrungsaustausch

Beteiligen auch Sie sichl

ktuelle Blogs Ktuelle Forenbeitrage

peration von Ope ators.de und Kalaidos-Hoc G in Meu hierl Vorstellung by joerg.walter, 10-03-09 10:35

f.'-in Neu l‘?ie Informatlonen
E.‘-in 6ﬁéné |
PeterThoma:

Interaktion

Ideenwettbewerbe
Links
Literatur

19-50

4
4
4
4

+ jetzt registrieren | + Suche

Empfehlen Sie uns
weiter

J Neuigkeiten

Kooperation von
Openinnovators.de und
Kalaidos-Hochschule

it dem Institut fur Allgemeine BWL (IAB) der
PHW Hochschule Wirtschafi, Teil der
Kalaidos-Fachhochschule Schweiz stellt
sich ein neuer Kooperationspartner vor. Das
Team von Openinnovators de und die
Verantwortlichen des |AB Kompetenziereich
“Entrepreneurship und
Innovationsmanagement” streben eine enge
Zusammenarbeit an

Ideenwettbewerb zum
Klimaschutz

Die Klimaschutzstifiung Jena-Thoringen ruft
zu threm inzwischen dritten
“ldeenwettbewerb zum Klimaschutz auf,
Insgesamt werden 10.000 Euro fiir
Klimaschutz-Frojekte zur Verfligung stellt.

* Weiter zum Wettbewerb
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4 Nel N, die TMG-Online-Befragung bestatigt, dass der Prozess einer “offenen Innovations-
struktur” auf der Basis des Vertrauens moderiert werden muss.

» Die Befragung zeigt, dass die Unternehmen heute schon in Kooperationsnetzwerken arbeiten.
Wichtig ist den Unternehmen hierbei:

— eine langfristige Beziehung aufzubauen,
— eine exklusive Auswahl der beteiligten Experten sicherzustellen,
— eine hohe Offenheit der Mitglieder,

— und einen branchen- und hierarchietibergreifenden Prozess zu ermdglichen.

» Die TMG Karlsruhe wird zukinftig aktiv und nachhaltig ,offene Innovationsstrukturen®
ermoglichen. Daher haben wir fur Sie die Web-Site

www.tmg-openinnovator.de

aufgebaut. Auf diese kbnnen ausgewahlte und zugelassene Wissens- und Entscheidungtrager
aus der produzierenden Industrie Zugriff bekommen.

Technologie
Management Gruppe

33



www.tmg-openinnovator.de — Wir ermdglichen ,,offene Innovationsstrukturen®

—
[ 11200710
—

ﬂuwhurml I

Mensch iz ! B | A anni Mensch fome | Englech | | SEmee | Inpressum TR
Denkweisen —J"\;'] lechnologie Denkweisen Tl-k"] Openinnovator

Zukunft .Z.ukunf[ Ausiogien | Nechnchien (2] | Artrapen 2] =5
Sl Projeie JEEm,

| Stat_ Expertenpool  Projekte Administation innovatianen = _m_‘

Instltut fir Entscheldungstheorle
und Unternehmensfarschung
Universitét Karlsruhe (TH)

o

“"';'-"I'"’F*“ ProjoXibaschrsibung - Naws  + feaas - Forum  AKINEAtGN Dokisnite Litor stur. Suc s T Clusaring
Balrpleiprooti 2 Proje ki s i a Frojiar RE—— :__
a0
Prolekt Stallsiik v duloriinseis s gtpp-duavans i koo oo g Tl Morhesige Suche - o @G
o ‘
et - 40
» Aufgabenstellung | oo e o
er vy [Py — T
Projekinndet t Lorem i doior ot mmet, comgche 10 W eit, ped damn T ks J”ﬁ
petyon []
s suts Ceisemoledie conmeaudt vl 30 ... pEshudigmen 2o Pellerieige nuno quen, comalis I, poris i ioherjispec, S SR ROk
= p Forum [
Live Chat
™ A
fellung  Drainstooming - Clesde g - Gl =
': Openinnovator abur: 014,00 2000
£
H
H .
£
: o e T o i g I » Moderation
£ dolor 04: Lot delor 04: Lul i
: Titel Lorem Ipst |10 (oo Tibel Loram IPSY (naum donos sit amet, | =
i dolor 03: Lot (o _ dolor 02 Lorem | {onsecteme
Pyt :

» Brainstorming

Zielsetzung

Die Zukunft gehort der Offenheit — TMG-Online-Befragung 2008

© TMG Markt und Innovation GmbH —

Gy

» Eine definierte Aufgabenstellung in
Form eines moderierten Prozesses

» Ergebnisse |

mit weltweit verteilten Experten und
Bedurfnistragern erfolgreich umsetzen.
Technologie
¥
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